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Imperia, 6 dicembre 2022

Sport 4.0: 

come cambia il mondo dello sport 

dopo la riforma.

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI IMPERIA



LE PRINCIPALI NOVITÀ DELLE RIFORME

Avv. Monica Campione
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QUADRO ATTUALE

Legge del 08/08/2019 n. 86 

Deleghe al Governo e altre disposizioni in 

materia di ordinamento sportivo, di professioni 

sportive nonché di semplificazione
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QUADRO ATTUALE

Decreti delegati

1. D.Lgs. n. 36/2021: riordino e riforma delle

disposizioni in materia di enti sportivi e lavoro

sportivo

2. D.Lgs. n. 37/2021: misure in materia di rapporti di

rappresentanza degli atleti e delle società sportive e

di accesso ed esercizio della professione di agente

sportivo
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QUADRO ATTUALE

Decreti delegati

3. D.Lgs. n. 38/2021: misure in materia di riordino e

riforma delle norme di sicurezza per la costruzione e

l’esercizio degli impianti sportivi e della normativa in

materia di ammodernamento o costruzione di impianti

sportivi;

4. D.Lgs. n. 39/2022: semplificazione di adempimenti

relativi agli organismi sportivi;

5. D.Lgs. n. 40/2021: misure in materia di sicurezza nelle

discipline sportive invernali;
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QUADRO ATTUALE

1. D.Lgs. n. 36/2021: efficace 1 ° gennaio 2023

ad esclusione delle disposizioni di cui agli artt. 10, 39 e 40

del titolo VI che si applicano dal 1° gennaio 2022

1. D.Lgs. n. 37/2021: efficace dal 1° gennaio 2023

2. D.Lgs. n. 38/2021: efficace dal 1° gennaio 2023

3. D.Lgs. n. 39/2021: efficace dal 31 agosto 2022

4. D.Lgs. n. 40/2021: efficace dal 1° gennaio 2022
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QUADRO ATTUALE

1. D.Lgs. n. 36/2021 - Riordino e riforma delle disposizioni

in materia di enti sportivi e lavoro sportivo

D.Lgs. n. 163 del 05.10.2022 (G.U. n. 256 del 02.11.22)  

«correttivo» del D.Lgs. 36/2021

“riordino e riforma delle disposizioni in materia di enti 

sportivi professionistici e dilettantistici, nonché di lavoro 

sportivo”
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

COOPERATIVE ED E.T.S.

▪ escluse le società di persone e re-inserite le

cooperative;

▪ aggiunti gli Enti del Terzo Settore (costituiti ai sensi

dell’art. 4, comma 1, D.Lgs. 117/2017) iscritti al

Registro unico nazionale del terzo settore che, laddove

abbiano ad oggetto l’organizzazione e la gestione di

attività sportive dilettantistiche, potranno iscriversi

anche al Registro nazionale delle attività sportive

dilettantistiche.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

COOPERATIVE ED E.T.S.

In tal caso, agli Enti del terzo settore si applicheranno le

norme del D.Lgs. 36/2021 limitatamente all’attività

sportiva e solo in quanto compatibili con il D.Lgs.

117/2017 e, per le imprese sociali, con il D.Lgs. 112/2017

(con prevalenza, pertanto, della disciplina del terzo

settore rispetto a quella prevista per il mondo sportivo).
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

VINCOLO SPORTIVO

È confermata l’abolizione del vincolo sportivo ma il

termine è posticipato, con decorrenza dal 31 luglio 2023.

Resta confermata la possibilità di prevedere un premio di

formazione tecnica in caso di stipula di primo contratto

dell’atleta, la cui misura sarà individuata dalle singole

federazioni sportive, tenuto conto dell’età degli atleti e

della durata e contenuto patrimoniale del contratto.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

VOLONTARI

Viene meglio delineata la figura del Volontario (in

sostituzione di quella dell’Amatore, che aveva creato

molte perplessità), armonizzata anche con la figura del

volontario già prevista nel Terzo settore.

Il Volontario è definito come colui che presta attività in

modo totalmente gratuito, senza fini di lucro e può

percepire solo rimborsi spese documentati, in relazione

a vitto, alloggio, viaggi e trasporto sostenuti fuori dal

territorio comunale di residenza.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

VOLONTARI

L’ente dilettantistico che si avvale di volontari deve

provvedere a fornire loro copertura assicurativa per la

responsabilità civile verso i terzi, nonché per infortuni e

malattia nel caso in cui presti attività sportiva come

volontario.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

PUBBLICI DIPENDENTI

Per i pubblici dipendenti è stata introdotta disciplina

analoga a quella prevista per la figura del Volontario;

laddove il pubblico dipendente svolga la propria attività,

al di fuori dell’orario di lavoro e non percepisca

compensi, sarà sufficiente effettuare una comunicazione

all’Amministrazione di appartenenza.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

PUBBLICI DIPENDENTI

Laddove, invece, l’attività del pubblico dipendente possa

essere retribuita, allora sarà necessaria l’autorizzazione

dell’Amministrazione di appartenenza e i compensi

saranno soggetti alla medesima disciplina previdenziale e

tributaria prevista per i lavoratori sportivi.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

LAVORATORE SPORTIVO

Ampliate le figure rientranti nel novero dei “lavoratori

sportivi”

▪ atleta, allenatore, istruttore, direttore tecnico,

direttore sportivo, preparatore atletico e direttore di

gara;

▪ “ogni tesserato che svolge verso un corrispettivo le

mansioni rientranti, sulla base dei regolamenti dei

singoli enti affilianti, tra quelle necessarie per lo

svolgimento dell’attività sportiva”.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI

Contenuto degli statuti ex artt. 90 L. 289/202 e 148 TUIR:

▪ Denominazione;

▪ oggetto sociale: attività sportiva dilettantistica,

compresa l’attività didattica;

▪ assenza fini lucro;

▪ democraticità e uguaglianza;

▪ obbligo rendiconto economico-finanziario;

▪ modalità scioglimento;

▪ obbligo devoluzione patrimonio;

▪ divieto distribuzione utili anche in modo indiretto;

▪ sovranità assemblea dei soci;

▪ ...
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI OGGETTO SOCIALE

Attività sportiva - Prima

▪ organizzazione di attività sportive dilettantistiche,

compresa l’attività didattica;

Attività sportiva - Dopo

▪ l’oggetto sociale con specifico riferimento all’esercizio

in via stabile e principale dell’organizzazione e

gestione di attività sportive dilettantistiche, ivi

comprese la formazione, la didattica, la preparazione e

l’assistenza all’attività sportiva dilettantistica;
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI OGGETTO SOCIALE

Attività diverse

«Le associazioni e le società sportive dilettantistiche

possono esercitare attività diverse da quelle principali di

cui all'articolo 7, comma 1, lettera b), a condizione che

l'atto costitutivo o lo statuto lo consentano e che

abbiano carattere secondario e strumentale rispetto

alle attività' istituzionali, secondo criteri e limiti definiti

con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri o

dell'Autorità politica da esso delegata in materia di sport,

di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze»
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI OGGETTO SOCIALE

Attività diverse

Sono esclusi i proventi derivanti da:

▪ sponsorizzazioni

▪ promo pubblicitari;

▪ cessione di diritti

▪ indennità legale alla formazione degli atleti;

▪ gestione degli impianti.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI OGGETTO SOCIALE

▪ N.B.: il limite delle attività secondarie deve ancora

essere individuato con separato decreto e, pertanto,

alla data odierna non è ancora noto il limite consentito.
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI ASSENZA FINE LUCRO E DISTRIBUZIONE UTILI

Prima

Assenza fine lucro - Divieto di distribuzione utili

Dopo

Assenza fine lucro - Divieto di distribuzione utili

+ vincolo di destinazione

+ precisazione dei destinatari

+presunzioni di distribuzione indiretta
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI ASSENZA FINE LUCRO E DISTRIBUZIONE UTILI

Dopo

▪ «destinano eventuali utili ed avanzi di gestione allo
svolgimento dell'attività statutaria o all'incremento del
proprio patrimonio»

▪ «è vietata la distribuzione, anche indiretta, di utili ed
avanzi di gestione, fondi e riserve comunque denominati,
a soci o associati, lavoratori e collaboratori,
amministratori ed altri componenti degli organi sociali,
anche nel caso di recesso o di qualsiasi altra ipotesi di
scioglimento individuale del rapporto»
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NOVITÀ – RIFORMA SPORT

STATUTI SOCIETÀ SPORTIVE DISTRIBUZIONE UTILI

▪ possibilità di distribuzione parziale di utili e avanzi di

gestione nei limiti indicati (50% incrementata fino

all’80% per le società sportive che gestiscono piscine,

palestre o impianti sportivi);

▪ ammesso il rimborso al socio del capitale effettivamente

versato.
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Grazie a tutti per l’attenzione

Avv. Monica Campione

m.campione@studiolegalecampione.it

Questa presentazione è stata creata per l’attività indicata in premessa; non

è, di conseguenza una trattazione esaustiva dell’argomento, e può essere

citata e utilizzata parzialmente al di fuori di questo contesto solo citando la

fonte. Grazie
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